Посібник з планування навчань з застосуванням імітаційного моделювання для командирів та офіцерів штабів 

1
Призначення. Цей документ створено для надання необхідної інформації з планування та проведення командно-штабних навчань за допомогою комп’ютерів  з використанням систем імітаційного моделювання для командування та штабів згідно з планом підвищення загальної підготовки органів управління частин та підрозділів Сухопутних військ ЗС України. 
2 Історія створення. 20 вересня 2007 року уряд Сполучених Штатів та уряд України дійшли згоди щодо створення мобільної структури для підготовки командирів та штабів, устаткованої найновітнішим обладнанням. В рамках цієї угоди Сполучені Штати зобов’язалися поставити найсучасніше обладнання, програмне забезпечення та надати послуги групи фахівців з підготовки з використання імітаційного моделювання (представники корпорації CUBIC). Український уряд організував створення та укомплектування особовим складом мобільного відділу імітаційного  моделювання. 
3 Завдання. Завдання мобільного відділу імітаційного моделювання – надати Командуванню сухопутних сил можливість організовувати проведення навчань з використанням систем імітаційного моделювання для органів управління рівня батальйон – бригада (за окремої підготовки і вище) з метою підвищення боєздатності збройних сил в цілому.
4 Перелік головних задач. Для виконання поставленого завдання мобільний відділ імітаційного моделювання повинен виконувати наступні задачі: 
4.1. Підвищення компетенції командирів і штабів батальйонів та бригад сухопутних військ з метою відповідності вимогам сучасного динамічного бойового середовища. 
4.2. Досягнення повної синхронізації та інтеграції всіх бойових функцій у всіх підрозділах ЗСУ. 
4.2.1.
Досягти більшої гнучкості, творчості та швидкості дій підрозділів та частин під час бойового застосування. 
4.2.2.
Навчити командирів батальйонів та бригад методам найбільш ефективної інтеграції маневру та вогневої підтримки. 
4.2.3.
Тренувати включенню факторів місцевості та навколишнього середовища до аналізу, і найефективнішому використанню розвідувальних даних. 
4.2.4.
Тренувати застосуванню найкращих методів інтеграції заходів з мобільності та встановлення перешкод у схему маневру. 
4.2.5.
Вчити дотриманню відповідних вимог та найкращих методів захисту сил від дій противника. 
4.2.6.
Вдосконалити інтеграцію підрозділів бойової підтримки та підрозділів тилового та технічного забезпечення у планування та ведення бойових дій, а також надавати допомогу у розвитку найважливіших навичок з постачання та життєзабезпечення військ. 
4.2.7.
Вдосконалювати навички командирів та штабів у процесі прийняття військового рішення, командуванні та управлінні. 
4.3. Надання необхідного забезпечення у виконанні завдань безпосереднього розгортання, заснованого на типових вимогах розгортання за програмою «Партнерство заради миру» (ПЗМ), наприклад, операції з підтримки миру та навчання ПЗМ/НАТО.  

4.4. Сприяння виконанню навчального плану підготовки в учбових закладах. 
4.5. Підтримка концептуального планування на оперативному та стратегічному рівнях. 
4.6. Надання допомоги у підготовці операцій, відмінних від проведення бойових дій, включаючи допомогу при ліквідації наслідків природних катастроф, планування цих операцій та підготовку до них.  
4.7. Сприяння створенню системи звітування щодо отриманого досвіду за підпорядкованістю. 
5 Організація: Мобільний відділ імітаційного моделювання підпорядковано Командуванню сухопутних військ ЗС України. Штат Відділу складається з 15 осіб: начальник та два відділення, 7 осіб у кожному. Кожне з відділень однаково придатне для проведення навчання з застосуванням імітаційного моделювання на рівні батальйону чи бригади у будь-який момент часу. 
6 Підтримка CUBIC: Підготовка, тренування та координація діяльності відділу проводиться за підтримки групи професійних військових консультантів корпорації CUBIC. 
7 Технологія. Відділ надає можливість бригадам та батальйонам ЗСУ використовувати програму Joint Conflict and Tactical Simulation
 (JCATS). 

7.1. JCATS – найсучасніша програма імітаційного моделювання для підготовки військових. Ця програма неодноразово довела свою цінність у підготовці до виконання завдань підрозділами перед їх розгортанням в місцях проведення бойових дій. Окрім підрозділів США тренування проходили підрозділи збройних сил країн-союзниць та партнерів. Саме цю програму обирає кожна військова організація, що бажає досягти найвищого рівня оперативної ефективності. 

7.2. Кожна наступна версія програми JCATS включає нові аспекти цілого ряду операцій, що повністю відтворюють складне середовище сьогоднішніх театрів бойових дій. Відділ обладнано останньою версією програми JCATS, що надає йому можливість, серед іншого, моделювати наступні аспекти оперативного середовища: 
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Операції безпеки 
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Операції сил коаліції 
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Міжвидові операції 
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Військові операції в районах міської забудови 
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Операції з логістики 
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Вогонь прямою наводкою 
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Вогонь з закритих вогневих позицій 
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Системи ППО 
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Ефекти ураження 
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Тактична авіаційна підтримка  
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Забезпечення армійської авіації 
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Вибухівка, машини з вибухівкою 
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Пересування  
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Складне/стресове середовище 
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Місцевість, метеорологічні умови та рівень видимості 
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Морські операції 
[image: image17.jpg]



Інженерні елементи/міни/перешкоди 
9 Організація навчання з використанням програми JCATS та порядок роботи. Головна риса системи JCATS – її придатність імітувати умови ведення операції з найвищим рівнем достовірності та реалізму. Відповідно штаб бригади чи батальйону, котрий приймає участь у навчанні з використанням програми JCATS організовує свою роботу у нормальному тактичному середовищі (тактичний оперативний центр – ТОЦ), не зважаючи на спеціальні умови використання чи конфігурації програми JCATS.   

9.1. Орган управління, що проходить підготовку називається основною навчальною аудиторією (командир та штаб батальйону). Вони розгортають свій командний пункт (ТОЦ), персонал та обладнання так, як це відбувається під час проведення реальної операції. Операції проводяться з використанням постійно діючих оперативних процедур. Програма JCATS підтримує, серед іншого, комплекс заходів з забезпечення безпеки, життєзабезпечення штабу, контроль за пересуванням на пункті управління і навіть передислокацію пункту управління під час проведення навчання з використанням імітаційного моделювання. 

9.2. Зв’язок та процедури взаємодії між основною навчальною аудиторією та її підлеглими підрозділами та вищим штабом проводиться за використання такого обладнання зв’язку, яким підрозділ користувався б в умовах ведення бойових дій. Використання програми JCATS не викликає потреби у зміні процедур використання радіостанцій та телефонів. (Переносні радіо, які надаються Відділом, за необхідності можуть використовуватися для відображення тактичних засобів зв’язку). 

9.3. Ціллю навчання з використанням програми JCATS може бути як підготовка до дій, що зазначені в переліку вимог (директивах) з підготовки підрозділу взагалі, або для власне бойового застосування. Головні події навчання розробляються таким чином, щоб досягти цілі підготовки, зазначені командиром. 

9.4. Штаб, вищій від основної навчальної аудиторії віддає накази та забезпечує інформацією про події під час перебігу навчання з метою виклику реакції з боку штабу батальйону. Ті в свою чергу видають накази та вказівки своїм підлеглим підрозділам або «другорядній» навчальній аудиторії (командирам рот та окремих взводів), котрі в свою чергу передають «нагору» результати роботи програми JCATS. Розробка цих результатів побудована на математичному розрахунку, а не на припущеннях. JCATS побудовано на складних алгоритмах, які базуються на великій кількості даних аналізів проведених дій, отже інформація в навчанні завжди залишається реалістичною. 

9.5  Другорядна навчальна аудиторія, групи реагування, надають інформацію основній навчальній аудиторії у вигляді доповідей, що створюються у відповідності з постійно діючими оперативними процедурами (СОП) та передаються через стандартні засоби зв’язку (тактичні радіостанції підрозділу чи переносні радіостанції), як вже зазначалося раніше (ці засоби можна використовувати для відображення мереж зв’язку реальних операцій). Таким чином навчання повністю відтворює роботу розгорнутої організації без необхідності додаткових витрат коштів та ресурсів для проведення інтенсивного польового навчання. Окрім того важливі події можна «програвати повторно» за необхідністю для того, щоб забезпечити максимальну навчальну цінність навчання. По закінченню навчання проводиться аналіз проведених дій (АПД), в ході якого отриманий на навчанні досвід узагальнюється, аналізується та відправляється до вищого керівництва ЗСУ, за підпорядкованістю, на перегляд. Див. мал. 1. 
Конфігурація навчання з використанням СІМ JCATS
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Малюнок 1

10
Вимоги для проведення навчання: Для того, щоб отримати максимальну корисність від навчання з використанням програми JCATS командири разом з Відділом мають детально спланувати це навчання. Необхідно розглянути такі питання та провести наступні заходи: 
· Визначити основну та другорядну навчальні аудиторії 
· Встановити цілі навчання та підготовки 
· Розробити та підготувати сценарій навчання 
· Надати бойовий склад та дислокацію підрозділу з наступною детальною інформацією: 
· Організація 
· Кількість особового складу 
· Наявне обладнання (види та кількість) 
· Тип, калібр та кількість озброєння 
· Провести семінар/зустріч з координації роботи з підрозділом 
· Узгодити цілі навчання та підготовки 
· Провести підготовку 
11 
Типові цілі навчання та підготовки: 
a. JCATS надає можливість командиру батальйону та офіцерам його штабу використовувати тактичну доктрину, процедури процесу прийняття військового рішення та штабні процедури з метою виконання поставленого завдання в швидкому, реалістичному оперативному сценарії, що відтворюється за допомогою програм ІМ. Нижче наведено декілька типових цілей навчання:  
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    Операції ТОЦ 
· Моніторинг оперативної обстановки 
· Процедури зв’язку 
· Забезпечення основних потреб командира в інформації 
· Розрахунки офіцерів штабу 
· Процес прийняття військового рішення 
· Підготовка та надання планів та наказів, включаючи графічні документи на прозорій плівці та додатки до планів та наказів  
· Підготовка та виконання плану логістичної підтримки 
· Синхронізація вогневої підтримки 
· Операції з підтримання миру 
· Передислокація з району базування до зони проведення операції 
· Інтеграція до багатонаціональної військової структури 
· Використання правил застосування сили 
· Патрулювання та робота на КПП  
· Підтримка неурядових організацій 
· Бойові операції  
· Планування та виконання плану тактичного пересування 
· Планування та виконання плану з пересування з метою проведення атаки/контратаки 
· Реакція на контакт з противником 
· Проведення спланованої/не спланованої атаки/оборони 
· Взаємодія з армійською авіацією 
· Планування та виконання плану сумісного ведення вогню, наприклад з підтримкою з повітря 
· Операції з підтримки 
· Розгортання у зоні лиха 
· Підтримка у наданні гуманітарної допомоги 
· Робота з гуманітарними організаціями 
b. Нижче наведено приклад цілей навчання та підготовки підрозділу. Ці цілі було розроблено для навчання з використанням ІМ, проведеного для13 окремого аеромобільного батальйону 95-ї аеромобільної бригади 8-10 липня 2008 року. 
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Графік планування:
a. На найближче майбутнє графік роботи з планування та проведення навчання Відділом має наступний вигляд: 
	№
	ПІДРОЗДІЛ
	Часові рамки 

	1.
	Батальйон
	60 днів

	2.
	Бригада
	90 днів 

	3.
	Корпус
	120 днів 


b. На малюнку 2 зображено типовий графік планування навчання на рівні батальйону. Період охоплює 60 днів, на малюнку вказано задачі, які необхідно виконати для підготовки навчання з використанням імітаційного моделювання. 
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Малюнок 2

13
Потреби у залученні особового складу тих, хто навчається (для підрозділу): Кількість персоналу від підрозділу, котрий проходить підготовку з використанням програми JCATS на рівні батальйону – 50-60 осіб. Нижче наведено приклад комплектації навчання, точна кількість осіб визначається під час безпосередньої координації Відділу імтаційного моделювання та підрозділу, виходячи з цілей підготовки та наявного особового складу: 
	No.
	Основна навчальна аудиторія

	1.
	Командир батальйону 
	1

	2.
	Начальник штабу
	1

	3.
	Радіооператор командиру батальйону 
	1

	4.
	Офіцер з оперативних питань та питань організації підготовки батальйону і помічник 
	2

	5.
	Офіцер розвідки батальйону та сержант з питань розвідки 
	2

	6.
	Офіцер з управління вогневою підтримкою, його помічник та сержант 
	3

	7.
	Сержанти з оперативних питань
	2

	8.
	Офіцер з управління персоналом батальйону та його помічник 
	2

	9.
	Офіцер з логістики батальйону та його помічник 
	2

	10.
	Офіцер з цивільно-військової координації батальйону 
	1

	11.
	Офіцер зв’язку батальйону
	1

	
	Всього:
	18

	Другорядна навчальна аудиторія (Групи реагування)

	12.
	Командири рот та командири взводів (3х4)
	12

	13.
	Командир та сержант інженерного взводу 
	2

	14.
	Командир батареї артилерії безпосередньої підтримки та старший офіцер батареї 
	2

	15.
	Командир та сержант взводу підтримки 
	2

	16.
	Командир та сержант взводу розвідки 
	2


	
	Всього:
	20

	Оператори робочих станцій

	17.
	Молодші офіцери, курсанти та сержанти 
	20

	Загалом:
	58


14
Потреби матеріально-технічного забезпечення та технічної підтримки:  
a. За звичай для проведення навчання на рівні бригади чи батальйону підрозділ надає приміщення, де можуть розмістится другорядна навчальна аудиторія, вище командування, сили противника, група технічного контролю та група аналізу проведених дій (АПД) і зона VIP. Комп’ютери та мережа забезпечуються Відділом імітаційного моделювання. Див. Мал. 3. Важливо: це лише ПРИКЛАД можеливого варіанту підтримки навчання з використанням імітаційного модлеювання на рівні батальйону. Кінцева конфігурація визначається, виходячи з наявності приміщень, цілей навчання та підготовки та ресурсів особового складу, наявних для комплектації робочих станцій та груп. 
Малюнок 3 
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[image: image21.emf]Навчальна

Навчальна

аудиторія

аудиторія

розміщена

розміщена

в

в

ТОЦ

ТОЦ

за

за

межами

межами

приміщень

приміщень

з

з

комп

комп

'

'

ютерами

ютерами

Персонал центру імітаційного

моделювання відіграє роль штабу

вищого рівня

Керівник навчання контролює

перебіг та темп проведення

навчання для забезпечення

досягнення поставлених цілей

Керівництво

Керівництво

С/К

Повітряні/сухопутні

активи вищого рівня

та сусідні підрозділи

РС аналітика

Сили

противника

Серверна

Приміщення

Приміщення

для

для

інженерів

інженерів

Робочі

Робочі

станції

станції

батальйону

батальйону

/

/

рот

рот

Командир

роти

тилового

та технічного

забезпечення

К-р

взводу ЗА

Група

маневрів

Група

маневрів

Група

маневрів

Аналіз

Аналіз

проведених

проведених

дій

дій

(

(

приміщення

приміщення

для

для

проведення

проведення

АПД

АПД

)

)

Варіант навчання з

використанням ІМ

на рівні батальйону

К-р

розвід.

взводу

К-р взводу

зв’язку



Загальна кількість робочих станцій розраховується на основі узгодженого рівня детальності навчання, необхідного для досягнення цілей підготовки та виходячи з наявного персоналу. 
b. Для кожної групи робочих станцій необхідно буде надати стіл та стілець для кожного з учасників навчання ІМ, тобто приблизно 30 столів та стільців. Підрозділу необхідні будуть також кольорові маркери, прозорі плівки, позначки підрозділів для відслідковування ходу бою, спиртовий розчин для витирання написаного маркером на прозорих плівках. Відділ надаватиме підрозділу допомогу у закупівлі цих предметів. Окрім зазначених вище меблів та предметів в кожному приміщенні для робочих станцій має бути принаймні дві розетки на 220V (з європейськими отворами). Робочі станції можна розмістити, наприклад, у казармах, що не використовуються, у спортзалі, у навчальних приміщеннях або у наметах. Якщо постачання живлення становить проблему, Відділ може надати генератор живлення, хоча цей елемент розглядається в першу чергу як елемент власного забезпечення. 
c. Підрозділ має використовувати тактичні засоби зв’язку, які він використовував би в реальній ситуації. 
d. Окрім конфігурації робочих станцій для проведення навчання необхідне учбове приміщення, в якому за тиждень до початку навчання ІМ можна провести підготовку операторів робочих станцій. Учбове приміщення не входить до конфігурації робочих станцій, позначеної на малюнку 3. Конфігурація учбового приміщення визначається персоналом Відділу. В ідеалі підготовка проводиться таким чином, щоб у кожного оператора була власна робоча станція. Знову ж таки потреби у персоналі в цьому пункті визначаються виходячи з загальної кількості операторів, необхідних для проведення навчання. Приклад такого учбового приміщення наведено на мал. 4. 
Приклад учбового приміщення для підготовки операторів робочих станцій 
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Малюнок 4
e. Після того, як обладнання Відділу доставлене, підрозділ має забезпечити його збереження протягом всього періоду підготовки та проведення навчання. 

15 
Розклад проведення навчання. Тривалість навчання з використанням програми JCATS залежить від кількості та видів тренувальних цілей, поставлених перед ним. Незмінними є лише час на підготовку та власне розгортання обладнання. Наприклад, для проведення триденного навчання ІМ на рівні батальйону розклад його проведення виглядатиме наступним чином: 
	
[image: image23]

	День
	Подія 
	Опис

	E-8

Пн
	Переміщення
	· Відділ імітаційного моделювання переміщується до місця розташування підрозділу. 
· Командування вищого рівня (бригади) доводить до основної навчальної аудиторії, командира батальйону та офіцерів його штабу загальну та конкретну ситуацію, викладену в сценарії 
· Відділ розвантажує обладнання в приміщенні, що охороняється 
· Підрозділ забезпечує цілодобову охорону обладнання до кінця навчання. 

	E-7

Вт
	Встановлення та тестування обладнання
	· Технічний персонал Відділу встановлює комп’ютери з програмою JCATS та створює локальну мережу. 
· Командування вищого рівня (бригади) надає оперативний (бойовий) наказ основній навчальній аудиторії (командиру батальйону та його штабу). 
· Підрозділ встановлює ТОЦ та системи зв’язку. 

	E-6

Ср
	
	· Технічний та викладацький склад Відділу готовлять приміщення для підготовки операторів робочих станцій. 

	E-5

Чт
	
	

	E-4

Пт
	Підготовка операторів робочих станцій 
	Починається підготовка операторів робочих станцій. Одночасно розпочинаються процеси, пов’язані з розробкою наказів батальйону (процес прийняття військового рішення) та діяльність посередників-спостерігачів. 

	E-3 

Сб
	
	· Продовження підготовки операторів робочих станцій.   
· Продовження розробки наказів батальйону (процес прийняття військового рішення), посередники-спостерігачі проводять спостереження за цим процесом. 

	E-2

Нд
	
	· Командир батальйону та офіцери його штабу видають накази підлеглим командирам. 
· Виходячи з наказу командира батальйону, підлеглі командири надають вказівку операторам робочих станцій перемістити підрозділи на вихідні позиції – підготовка до запуску програми/початку навчання. 

	E-1

Пн
	Міні-навчання 
	· Проведення генеральної репетиції для перевірки всіх систем зв’язку та комп’ютерних систем у конфігурації для навчання. 
· Командир батальйону та офіцери його штабу перевіряють, що всі сили розташовані на заданих місцях і готові до початку навчання. 

	E-Day

Вт
	Навчання для командира та офіцерів штабу підрозділу за використанням програми JCATS 
	Навчання починається на вихідних позиціях підрозділу. 

	E+1

Ср
	
	Продовження навчання згідно з планом сценарію навчання. 

	E+2

Чт
	
	· Завершення навчання. 
· Проведення аналізу проведених дій під наглядом керівника навчання та посередників-спостерігачів. 

	E+3

Пт
	Переміщення
	Відділ імітаційного моделювання та підрозділ демонтують обладнання, готовляться до подорожі до своїх постійних місць дислокації.  



16
Значення підготовки.  

a. Мобільна компонента проведення навчань з використанням імітаційного моделювання є вкрай цінним ресурсом підготовки сухопутних військ. Підрозділ має надавати найвищий пріоритет плануванню та проведенню підготовки до навчання. 
b. Після отримання вказівки про прийняття рішення щодо участі підрозділу у навчанні ІМ, підрозділ повинен визначити постійних офіцерів з координації, які працюватимуть з персоналом Відділу з планування та координації проведення підготовки. Окрім того підрозділ проводить координацію з Сухопутними військами щодо проведення для учасників навчання двомісячного курсу англійської мови. Відділ імітаційного моделювання надає допомогу у координації та визначення розкладу відвідання визначеними офіцерами відповідних курсів. 
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У приміщенні, де розташовується СІМ розташовано також керівництво, другорядну навчальну аудиторію, операторів РС та С/К





Ціль навчання: Підготувати штаб 13-го окремого аеромобільного батальйону до участі в проведенні операції зі встановлення стабільності та надання підтримки у складі багатонаціональних сил в Косово в рамках миротворчої операцій, що проводяться згідно з мандатом Ради безпеки ООН. 





Цілі підготовки:





Висадка на аеродромі розвантаження та переміщення до зони відповідальності; інтеграція до розгорнутої багатонаціональної структури НАТО. 





Організація проведення дій на рівні бригади з оперативними характеристиками операцій зі встановлення стабільності та підтримки, наприклад, доставка гуманітарної допомоги, контроль головних шляхів підвозу, контроль за діями населення, допомога біженцям та розв’язання конфліктів. 





Обґрунтоване прийняття рішення з метою виконання виданих наказів та директив, включаючи розробку імовірних варіантів дій та аналіз, необхідний для своєчасного прийняття рішень. 





Управління діями, що проводяться за допомогою відповідного процесу моніторингу всіх бойових функцій, відповідних процедур управління військами, обробки звітів та бойових розпоряджень, а також постійно діючих оперативних процедур 





Приміщення розташування СІМ (комп’ютерів) 


Пуста будівля


Спортзал


намет





ТОЦ батальйону можна відтворити в польових умовах (намет) або у будівлі. Рішення про це приймається в залежності від цілей підготовки підрозділу та наявних ресурсів
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